Zatacznik do Uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia WASKO S. A. z dnia 30 czerwca
2020 roku

Polityka wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej WASKO S.A.

Rozdziat | - Wprowadzenie i zakres

Niniejsza Polityka okresla obowigzujgce w WASKO S.A. zasady wynagradzania cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej WASKO S.A.

Podstawa prawna:

Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych innych
ustaw z dnia z dnia 29 lipca 2005.

1. Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej WASKO S.A. zostata
sporzadzona w celu ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu WASKO S.A.
i Cztonkéw Rady Nadzorczej WASKO S.A., utatwiajacych realizacje strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz zapewniajacych stabilnos¢ funkcjonowania WASKO
S.A. i Grupy Kapitatowej WASKO S.A.
2. Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w ust. 1. poprzez:
1. zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych
celéw biznesowych przez Zarzad Spofki,
2. zapewnienie transparentnosci kosztow wynagrodzen organdw Spotki oraz zasad ich
ksztattowania w WASKO S.A.
3. Uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy okreslaniu wysokosci, zasad
i struktury wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej sprzyja realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilno$ci Spotki.
4. Szczegotowe zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spétce, w tym
w szczegolnosci w Statucie, Regulaminie Walnego Zgromadzenia, Regulaminie Rady
Nadzorczej oraz Regulaminie Zarzgdu.

Rozdziat Il - Definicje

Grupa Kapitatowa — Spatka i Spotki Zalezne;

Polityka — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

Spotka — WASKO S.A. z siedzibg w Gliwicach;

Spétka Zalezna — spdtka bedgca podmiotem zaleznym Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 15

Ustawy o Ofercie;

5. Ustawa o Ofercie — Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz
niektérych innych ustaw z dnia z dnia 29 lipca 2005;

6. Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie WASKO S.A.;

Zarzad — Zarzad WASKO S.A.

8. Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza WASKO S.A.
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Rozdziat Il - Struktura wynagrodzen

. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu
Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzagdu obejmuja:
1. Wynagrodzenie State:

1.1 Cztonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie:

1.1.1 z tytutu umowy o prace lub na mocy kontraktu menedzerskiego lub innej umowy
cywilno-prawnej w przypadku, gdy Cztonek zarzadu obok obowigzkéw wynikajacych z
powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, petni obowigzki Dyrektora w Spotce,

1.1.2 powoftania do petnienia funkcji Zarzgdu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

1.2 Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub

inny przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze
uchwaty.

1.3 Okres wypowiedzenia umdw o prace okresla sie na podstawie przepiséw Kodeksu Pracy.
Okres wypowiedzenia kontraktow menedzerskich i innych umow cywilno-prawnych nie
moze by¢ krétszy niz 3 miesigce.

1.4 Wynagrodzenie state cztonkdéw Zarzgdu nie moze przekroczy¢ 10-krotnosci Sredniego
wynagrodzenia pracownika etatowego w Spodtce

2. Wynagrodzenie Zmienne:

2.1 Wynagrodzenie zmienne obejmuje nastepujgce sktadniki:premia roczna, nagrody
za osiggniecie krotko-, srednio- lub diugoterminowych zadan zgodnie ze strategig Spotki,
moggce przybra¢ forme dodatkowych wyptat oraz krétko- lub dtugoterminowych
programow motywacyjnych;

2.2 Wynagrodzenie zmienne obowigzuje Cztonkdéw Zarzadu Spétki i jest uzaleznione
od wskaznikow kondycji finansowej Spotki. Wynagrodzenie zmienne nie moze przekroczy¢
100 % wartosci rocznego wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu za dany rok obrotowy.

2.3 Wyptata premii rocznej dla Cztonkdéw Zarzadu uzalezniona jest od osiggniecia celdow
zarzadczych okreslonych na dany rok obrotowy.

2.4 Premia roczna moze zosta¢ wyptacona Cztonkowi Zarzadu Spétki po zatwierdzeniu
Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy i udzieleniu temu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w danym roku obrotowym.

2.5 Wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia moze by¢ zmniejszana, a ich wyptata
wstrzymywana, gdy Spdtka wykazuje trwata strate bilansowa.

3. Swiadczenia niepieniezne:

3.1 Swiadczenia niepieniezne obejmuja nastepujace niemajace bezpoérednio charakteru

pienieznego, dodatki i benefity takie jak w szczegdlnosci:

3.1.1 mozliwos¢ korzystania z majatku spotki w tym samochodu stuzbowego, komputera,
telefonu oraz innego majagtku na zasadach przystugujacych osobom zatrudnionym
w Spotce,

3.1.2 Wspodtfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkéw najblizszej rodziny jak:
matzonek, dzieci), wspoétfinansowanie karnetéw sportowych, pokrycie sktadek z tytutu
umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw zarzgdu, pokrywanie
kosztéw podrozy stuzbowych, szkolen oraz wszelkich innych benefitdw przystugujgcych
osobom zatrudnionym w Spétce.



Spétka w sposdb ciagty monitoruje wynagrodzenia i warunki pracy pracownikéw Spofki.
W konsekwencji Wynagrodzenia state Cztonkéw Zarzadu, zmiany tych wynagrodzen, sg dla
Spétki jednym z podstawowych celdw zapewniajacych utrzymanie mozliwie statej relacji
wynagrodzen kadry kierowniczej wzgledem wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu. Spotka stosujac
te wytyczne uwzglednia rowniez rynkowe warunki pracy i pfacy dla Cztonkéw Zarzadu, aby
jednoczesnie zapewni¢ utrzymanie kadry Zarzadzajacej odpowiedniej do branzy, w ktorej
prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg i zadan stawianych Cztonkom Zarzadu.

Rada Nadzorcza okres$la poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzagdu wyptacanego przez Spétke,
w tym wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

Kryterium okreslenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu jest ocena ilosci
obowigzkéw natozonych na osoby petnigce funkcje Cztonka Zarzadu. Rodzaj obowigzkow
adekwatny jest do wyksztatcenia, kompetencji biznesowych oraz doswiadczenia Cztonka
Zarzadu..

Il. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni przez Spotke na mocy umowy o prace ani nie sg
zwigzani ze Spdtkg zadng, inng umowa cywilno-prawng, z zastrz. Pkt 3. Podstawg prawng
wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej wyptfacane s3 z tytutu petnienia funkcji wytacznie Wynagrodzenia
State oraz $wiadczenia niepieniezne dostepne dla oséb zatrudnionych w Spotce.

Cztonkom Rady Nadzorczej, delegowanym do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,
przystuguje dodatkowe wynagrodzenie, ktorego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Walne Zgromadzenie okresla poziom wynagrodzenia Cztonkédw Rady Nadzorczej wyptacanego
przez Spotke.

Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej mogg otrzymywaé wynagrodzenie
wyzsze od innych Cztonkéw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy z tytutu
sprawowanych funkgji.

Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy rowniez Cztonkiem Komitetu Audytu, otrzymuje miesieczne
wynagrodzenie dodatkowe w formie statej w zaleznosci od petnionej funkcji - ustalanej
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci sg Pracowniczym Planem Kapitatowym (,,PPK”) na
zasadach okreslonych w ustawie o pracowniczych planach kapitatowych z dnia 4 pazdziernika
2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 2215) (,Ustawa o PPK”). Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo
rezygnacji z PPK na zasadach okreslonych w Ustawie o PPK.

Kryterium okreslenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest ocena ilosci
obowigzkéw natozonych na osoby petnigce funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Rodzaj
obowigzkéw adekwatny jest do wyksztatcenia, kompetencji biznesowych oraz doswiadczenia
Cztonka Rady Nadzorcze;j.



Okres, na jaki zawarto umowy o prace oraz warunki ich wypowiedzenia lub wskazanie
rodzaju i okresu, na jaki zostat nawigzany stosunek prawny taczacy cztonka zarzadu lub
rady nadzorczej ze spotka, oraz okresu i warunkow rozwigzania tego stosunku prawnego.

Zarzad Spotki
Na dzien zatwierdzenia niniejszej Polityki:

1.

Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu nie taczy ze spdtka stosunek pracy ani zaden inny
stosunek prawny na mocy umowy cywilno-prawne;.

Cztonkowie Zarzadu sg w Spdfce zatrudnieni na mocy umowy o prace na czas nieokreslony, ,
w ktérych przewidziano mozliwos¢ wypowiedzenia tychze uméw z zachowaniem ustawowego
okresu wypowiedzenia.. Umowy mogg by¢ w kazdym czasie rozwigzane na mocy porozumienia
stron.

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zatrudnienia na podstawie umowy o prace osiggajg state
wynagrodzenie miesieczne .

Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu oraz Cztonkowie Zarzgdu pobierajg wynagrodzenie state
tytutem petnienia funkcji w Zarzadzie Spo6tki na mocy powotania przez Rade Nadzorcza

W sytuacji rozwigzania z Cztonkiem Zarzgdu umowy o prace z przyczyn niedotyczgcych
pracownikéw przystugujg mu swiadczenia wynikajgce z obowigzujgcych przepiséw prawa .
Cztonek Zarzadu zatrudniony na umowe o prace moze otrzymac rowniez ekwiwalent
na niewykorzystany urlop na zasadach uregulowanych przez Kodeks Pracy.

Rada nadzorcza moze przyznac odprawe z tytutu odwotania z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu jest przyczyng uzasadniajgcg rozwigzanie umowy
o prace z zachowaniem okresu wypowiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu objeci sg Pracowniczym Planem Kapitatowym (,,PPK”) na zasadach
okreslonych w ustawie o pracowniczych planach kapitatowych z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
(Dz.U. z 2018 r. poz. 2215) (,Ustawa o PPK”). Cztonek Zarzadu ma prawo rezygnacji z PPK
na zasadach okreslonych w Ustawie o PPK

Rada Nadzorcza Spotki

1.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zawierajg ze Spotka umowy o prace czy innej umowy cywilno-
prawne;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
na wspolng kadencje trwajaca trzy lata.

W ramach Rady Nadzorczej WASKO S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, powotfany przez Rade
Nadzorczg na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w dniu 17 lipca 2017 roku, ktérego okres
kadencji jest tozsamy z okresem kadencji Rady Nadzorcze;j.

Wczesniejsze wygasniecie stosunku prawnego tgczgcego Cztonka Rady Nadzorczej lub Cztonka
Komitetu Audytu ze Spotkg moze nastgpi¢ w kazdym czasie w przypadku odwotania go przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jego rezygnacji lub smierci. Rezygnacja lub odwotanie z
funkcji Cztonka Komitetu Audytu nie oznacza automatycznej rezygnacji z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki.

v Wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych

Polityka wynagrodzen nie przewiduje wynagrodzenia dla Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w formie instrumentow finansowych.



Vv Gtéwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow
wczes$niejszych emerytur
Na dzien zatwierdzenia niniejszej polityki wynagrodzen w Spédfce nie wystepowaty dodatkowe
programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu majg prawo do uczestnictwa na zasadach ogdlnych
w funkcjonujacych w Spoétce programach emerytalnych (w tym PPK).

Rozdziat IV — Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Rada Nadzorcza co roku dokonuje przeglagdu stosowania Polityki wynagrodzen oraz
przygotowuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej ponoszg odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte
w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

3. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegdlnosci:

a. wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takze wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b. wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikow Spotki;

c. informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

d. informacje o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikéw Spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym,
w sposéb umozliwiajacy poréwnanie;
wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy;

f. liczbe przyznanych lub zaoferowanych Instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych Instrumentow finansowych, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;

g. informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia; oraz

h. informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

4. Pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzadzone tgcznie za lata 2019 i 2020.

5. W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Cztonkdéw Zarzgdu
i Cztonkow Rady Nadzorcze;j.

6. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Uchwata, o ktorej mowa ma charakter doradczy.

7. Spodtka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i
udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia.

8. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych Ustawa.



Rozdziat V — Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu polityki wynagrodzen

1. Polityka wynagrodzen zostata przygotowana przez Zarzad Spétki z uwzglednieniem aktualnie
obowigzujgcych uregulowan dot. wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady
Nadzorczej w Spotce. W szczegdlnosci przeanalizowano aktualnie obowigzujgce umowy o prace
oraz inne uregulowania dot. wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

2. Po opracowaniu Polityki jej tres¢ zostata przedstawiona Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia
i zaopiniowania.

3. Zarzad opracowuje, wdraza i aktualizuje Polityke wynagrodzen.

4. Rada Nadzorcza uchwala niniejszg Polityke wynagrodzen i sprawuje nadzér nad jej
wykonaniem.

5. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki wynagrodzen podejmowana jest co cztery
lata.

Rozdziat VI — Wskazanie, w jaki sposdb polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celéw

1. Stosowana w Spodtce polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spotki, w szczegdlnosci zapewniajgc warunki
pracy i ptacy odpowiadajgce warunkom rynkowym, co umozliwia utrzymanie osdb o wysokich
kompetencjach na szczeblu Zarzgdu. Jednoczesnie realizacja czeSci zmiennej wynagrodzen
buduje odpowiednie srodowisko motywacyjne dla Cztonkdw Zarzadu, uzalezniajgc wysokos¢
tych wynagrodzen bezposrednio od realizacji celow finansowych i niefinansowych Spétki.

2. Polityka zabezpiecza interes Spotki, w momencie, w ktérym wynik finansowy jest ujemny, co w
istotny sposdb ogranicza mozliwosci wyptaty wynagrodzen zmiennych. Tak prowadzona
polityka zapewnia zaréwno odpowiednie narzedzia motywacyjne jak réwniez jest prowadzona
W najlepszym interesie Spotki

Rozdziat VII — Unikanie konfliktow

1. W przypadku zidentyfikowania przez ktdregokolwiek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienistwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie
zagadnien regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
(w przypadku cztonkdédw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku cztonkéw Rady
Nadzorczej).

2. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktéorym mowa w ustepie poprzedzajacym, Rada
Nadzorcza inicjuje procedure majacg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi
postanowieniami, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego
konfliktu interesow.

Rozdziat VIIl — Postanowienia koncowe

1. W zakresie nieuregulowanym Politykg wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate regulacje
wewnetrzne obowigzujgce w Spodtce oraz akty prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym
Ustawa o obrocie oraz Ustawa o ofercie.

2. Polityka Wynagrodzen jest pierwszg regulacjg przyjetg przez Spétke na podstawie przepisu art.
90d Ustawy o ofercie.

3. Niniejszym udzielane jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznienie dla Rady
Nadzorczej do uszczegétowienia elementéow Polityki Wynagrodzen okreslonych w art 90d ust.



3 pkt 1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 Ustawy o ofercie, w granicach okreslonych przez polityke
wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.
Niniejsza Polityka Wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spoéfki.



