Regulamin Zarzadu WASKO S.A.

Przyjety Uchwatq nr 6 Rady Nadzorczej WASKO S.A.
z dnia 28 maja 2007 r.

Rozdziat 1
Przepisy ogdlne

§1

Niniejszy Regulamin okre$la zakres dzialania i organizacj¢ pracy Zarzadu WASKO Spétka Akcyjna z siedziba
w Gliwicach.
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§2

Zarzad jest organem kolegialnym, ktéry kieruje catoksztaltem dziatalno$ci Spétki i reprezentuje Spétke na
zewnatrz.

Skiad Zarzadu, sposéb jego wyboru, jak tez prawa i obowiazki Zarzadu oraz poszczegélnych jej cztonkéw
okreslaja stosowne przepisy prawa, a w szczeg6lnosci Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu Spétki.

§3

Do zakresu dzialania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spoétki niezastrzezone wyraznie do kompetencji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy albo Rady Nadzorcze;j.

Zarzad kieruje si¢ interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dzialania Spoéiki i przedktada je do
zaopiniowania Radzie Nadzorcze;j.

Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacj¢ strategii Spétki, dba o przejrzysto$¢ i efektywnosé
systemu zarzadzania Spétka oraz prowadzenia jej spraw zgodnie z przepisami prawa, dobra praktyka oraz w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Przy ustalaniu interesu Spoétki Zarzad bierze pod uwagg interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw
spoiki oraz innych podmiotéw i 0s6b wspétpracujacych ze Spétka w zakresie jej dziatalnoSci gospodarczej,
a takze interesy spoteczno$ci lokalnych.

§4

Zarzad wybierany jest przez Rade Nadzorcza i sktada sig z 1 (jednej) do 6 (szesciu) os6b.
W sktad Zarzadu wchodza: Prezes, Wiceprezes lub Wiceprezesi oraz Cztonkowie Zarzadu.

§5

Prezes Zarzadu Spoéiki kieruje pracami Zarzadu.

Wiceprezesi zastgpuja Prezesa pod jego nieobecno$¢ lub na jego zlecenie oraz zajmuja si¢ sprawami Spoétki.
Czlonek Zarzadu zajmuje si¢ sprawami Spotki, migdzy innymi organizuje pracg Zarzadu, prowadzi
korespondencj¢ w sprawach wymagajacych stanowiska Zarzadu, a takze wykonuje zadania zlecone przez
Zarzad oraz wynikajace ze Statutu, uchwat Rady Nadzorczej i uchwal Zarzadu oraz obowiazujacych
regulaminéw.

§6

Do reprezentacji Sp6tki upowaznieni sa:
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— Prezes Zarzadu - jednoosobowo ,
— dwaj Czlonkowie Zarzadu - dzialajacy tacznie,
— Czlonek Zarzadu Iacznie z prokurentem.

§7

Zarzad uzywa pieczeci z okre§leniem nazwy i siedziby Spoétki.

Cztonkowie pelniacy funkcje w Zarzadzie sktadaja o$wiadczenia woli poprzez zlozenie na dokumentach
podpiséw zgodnie z kartami wzoréw podpiséw, moga tez postugiwaé sig¢ pieczatkami imiennymi z
oznaczeniem funkcji.

§8

Zarzad, w ramach prowadzenia spraw Spotki jest uprawniony w szczeg6lnosci do:

— ustalania strategii Spétki, planéw finansowych i budzetéw,
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— ustalania zasad polityki kadrowej i podejmowania w tym zakresie stosownych decyzji,
— zlecania odptatnie wykonywania konkretnych czynnosci,

— ustalania wielko$ci nakladéw inwestycyjnych oraz Zrédet ich finansowania,

— udzielania pozyczek, gwarancji, poreczen.

§9

Czionek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi, ani tez
uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako czionek
organu spotki kapitalowej, badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.
Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitalowej, w przypadku posiadania w niej przez
czlonka Zarzadu co najmniej 10% (dziesi¢¢ procent) udzialéw albo akcji badZz prawa do powolania co
najmniej jednego cztonka zarzadu.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywaé pelna lojalno§¢ wobec Spétki i uchyla¢ sig¢ od dziatan, ktére
moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych.

§10

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktére wptywaja na interes Spotki,
Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannodcia, aby transakcje byly dokonywane na warunkach
rynkowych.

Cztonkowie Zarzadu zobowiazani sa do niezwtocznego informowania Spétki w przypadku kazdorazowego
nabycia lub zbycia przez Cztonka Zarzadu oraz oséb blisko z nimi zwiazanych akcji Spétki, praw
pochodnych dotyczacych akcji oraz innych instrumentéw finansowych powiazanych z tymi papierami
warto$ciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bgdacych przedmiotem ubiegania si¢
o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, zgodnie z obowiagzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

Rozdziat 2
Tryb i zasady zwolywania Zarzadu

§11

Zarzad zbiera si¢ na posiedzeniach, co najmniej raz w miesiacu.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spétki lub w Warszawie. Czlonkowie Zarzadu moga w
drodze uchwaty ustali¢ inne miejsce do odbycia posiedzenia.

Zebrania Zarzadu zwotuje Prezes lub Wiceprezes z wlasnej inicjatywy, badz na zadanie co najmniej dwoch
cztonkéw Zarzadu — zlozone na rgce Prezesa lub Wiceprezesa w formie pisemnego wniosku zawierajacego
proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Zarzadu winny by¢ zwotane w ciagu 7 (siedmiu) dni od dnia zloZenia wniosku z Zadaniem jego
zwolania.

Posiedzenia Zarzadu uznaje si¢ za zwolane prawidlowo, jezeli Prezes lub Wiceprezes poinformuje
wszystkich Czlonkéw Zarzadu o terminie posiedzenia, na co najmniej 2 (dwa) dni przed planowanym
posiedzeniem telefonicznie, za po$rednictwem poczty elektronicznej e-mail, listem poleconym, droga
faksowa, badz dorgczajac je za pokwitowanie odbioru. Cztonek Zarzadu moze na pismie wskazaé inny
spos6b zawiadamiania go o posiedzeniach Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu moze si¢ réwniez odby¢ bez formalnego zwolania, jezeli obecni sa wszyscy
cztonkowie Zarzadu, a nikt nie sprzeciwia si¢ odbyciu posiedzenia, ani nie zgtasza uwag do porzadku obrad.
W zebraniach moga uczestniczy¢ z glosem doradczym cztonkowie Rady Nadzorczej i inne zaproszone
osoby, w tym: pracownicy Spétki, pelnomocnicy lub osoby zwiazane ze Spétka umowami cywilno-
prawnymi, na podstawie ktérych petnig istotne funkcje z punktu widzenia dziatalno$ci Spotki.

W zawiadomieniu o posiedzeniu Zarzadu nalezy poda¢ miejsce i godzing rozpoczegcia posiedzenia oraz
planowany porzadek obrad.

Wszelkie watpliwosci Cztonkéw Zarzadu, co do trybu zapraszania na posiedzenia, umieszczania
poszczegdlnych spraw w porzadku obrad oraz trybu glosowania, rozstrzyga Prezes, a pod jego nieobecnos¢
— Wiceprezes.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane réwniez w trybie obiegowym, bez odbycia posiedzenia, zgodnie
z § 12 ust. 9-12 Regulaminu. W tresci uchwaly zaznacza sig, iz zostala ona podjeta w trybie obiegowym.

W trybie obiegowym nie moga by¢ podejmowane uchwaty w sprawach, w ktérych obowiazujace przepisy
wymagaja gtosowania tajnego.
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Rozdziat 3
Przebieg posiedzenia i glosowanie

§12

Posiedzeniom Zarzadu Przewodniczy Prezes, a w razie jego nieobecnosci - Wiceprezes.

Porzadek obrad posiedzenia ustalany jest przez Prezesa, a w razie jego nieobecno$ci -Wiceprezesa i
podawany jest na poczatku kazdego posiedzenia do wiadomosci cztonkéw Zarzadu.

Kazdy z czlonkéw Zarzadu po otwarciu posiedzenia przez Prezesa lub Wiceprezesa ma prawo zadaé
dodania do porzadku obrad dodatkowego punktu. Zadanie takie poddawane jest przez Zarzad pod
glosowanie.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszo$cia gloséw przy obecnosci co najmniej potlowy czlonkéw
Zarzadu, w tym Prezesa lub Wiceprezesa.

W przypadku, gdy glosowanie nie jest rozstrzygajace, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Glosowanie na posiedzeniach Zarzadu jest jawne, chyba ze Zarzad w drodze uchwaly postanowi o tajnym
glosowaniu.

Glosowanie przeprowadza si¢ wedlug wnioskéw najdalej idacych. W pierwszej kolejnosci glosuje sig
whnioski — sprzeciw w kwestiach formalnych, a w nastgpnej kolejnosci wnioski w sprawach merytorycznych.
Osoba zgtaszajaca wniosek zobowigzana jest przedstawi¢ projekt uchwaty.

W gtosowaniu oblicza si¢ glosy: ,,za”, ,,przeciw” i glosy ,,wstrzymujace si¢”.

Zarzad moze podja¢ uchwale poza posiedzeniem w trybie pisemnego gtosowania. W takim wypadku na
pis$mie zawierajacym tre$§¢ uchwaty, Cztonek Zarzadu sktada swdj podpis, zaznaczajac jednoczesnie, czy
przyjmuje uchwale, czy tez jest jej przeciwny. Brak wzmianki oznacza, ze podpisujacy przyjmuje uchwatg.
Pismo zawierajace tre§¢ uchwaty winien otrzymac¢ kazdy Czlonek Zarzadu i moze by¢ ono wystane do
kazdego Czlonka Zarzadu z osobna. Pismo zawierajace uchwal¢ moze by¢ przestane do Czlonka Zarzadu
lub przez Cztonka Zarzadu takze droga faksowa.

Zarzad moze podja¢ uchwale poza posiedzeniem takze przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢, a w szczegdélnosci przy uzyciu poczty elektronicznej e-mail, a takze
podczas telekonferencji lub wideokonferencji. Do podejmowania uchwaty przy uzyciu poczty elektronicznej
stosuje si¢ odpowiednio postanowienia dotyczace podejmowania uchwaly w trybie pisemnego gtosowania,
natomiast do podejmowania uchwat podczas telekonferencji lub wideokonferencji stosuje si¢ odpowiednio
postanowienia dotyczace podejmowania uchwat na posiedzeniach Zarzadu.

W przypadku podjgcia uchwat za pomoca poczty elektronicznej e-mail, podczas telekonferencji lub
wideokonferencji Zarzad zobowiazany jest do potwierdzenia podjecia tych uchwal wilasnorgcznym
podpisem w terminie 14 (czternastu) dni od momentu ich podjgcia.

O podjeciu uchwaly poza posiedzeniem rozstrzyga sig, obliczajac gtosy wedlug zasad okre$lonych w ust. 4
niniejszego paragrafu. Uchwatg podjgta w trybie pisemnym uwaza si¢ za podjgta w dniu, w ktérym do Biura
Zarzadu dotrze wymagana liczba pisemnych gloséw opowiadajacych si¢ za przyjeciem uchwaty, chyba ze
co innego bedzie wynikaé z treéci uchwaty.

Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane. Protokoty winny zawiera¢: kolejny numer, dat¢ posiedzenia,
nazwiska obecnych czlonkéw Zarzadu i innych oséb obecnych na posiedzeniu, porzadek obrad, tre$¢ i w
miar¢ mozliwosci uzasadnienie podjgtych uchwat, ilos¢ oddanych gloséw za poszczegdélnymi uchwatami
oraz odrgbne zdania (glosowanie przeciw danej uchwale wraz z uzasadnieniem). Cztonek Zarzadu moze
zada¢ zaznaczenia w protokole, Ze glosowal przeciwko uchwale bez podawania uzasadnienia swojego
stanowiska.

W protokole z posiedzenia Zarzadu umieszcza si¢ takze wzmianke o uchwatach Zarzadu podjetych poza
posiedzeniem w okresie migdzy posiedzeniami Zarzadu.

Niezaleznie od momentu podpisania protokotu z posiedzenia Zarzadu, podejmowane uchwaly sa wazne z
chwila ich podjgcia, to jest z chwilg ogtoszenia wynikéw glosowania i oznajmienia o przyjeciu uchwaty.
Uchwaty i protokoty sa przechowane w Biurze Zarzadu Spétki i winny by¢ udostgpnione Cztonkom
Zarzadu do wgladu na ich kazdorazowe zadanie.

Tre$¢ uchwal podejmowanych przez Zarzad podaje si¢ do wiadomosci na zasadzie i w sposdb przyjety
w Spétce.



Rozdziat 4
Postanowienia koncowe
§13
Koszty dziatalnosci Zarzadu ponosi Spétka.
§14

Zmiana tre$ci niniejszego Regulaminu moze nastapi¢ w drodze uchwaty Rady Nadzorczej, podjetej bezwzgledna
wigkszo$cig gloséw przy obecnosci wszystkich jej cztonkow.

§15

Regulamin wchodzi w zycie z dniem 28 maja 2007 roku.



